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2006 i sammandrag

OVERSIKT

f D
. Arets forsaljning: 56,0 MSEK (50,7 MSEK)
o Arets resultat: -4,1 MSEK (-1,7 MSEK)
. Orderstock vid arets slut: 21,9 MSEK (31,2 MSEK)
o Order fran Bombardier Transportation for Madrid Metro
o Lansering av ny produktgeneration
o Ny Verkstallande direktor
S J
.. / A\
RESULTATRAKNING (KSEK) 2006 2005 2004 2003 2002
RORELSENS INTAKTER
Omséttning 57 394 50 209 50214 37 923 46 740
Ovriga rérelseintakter -1383 526 3
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -22324 -18 281 -19727 -14 993 -20770
Ovriga externa kostnader -17 528 -17 147 -12.305 -7 776 -12 498
Personalkostnader -20 063 -16 924 -14 040 -12 021 -11 090
Avskrivningar -283 -209 -194 -225 -328
Ovriga rérelsekostnader - -224 -300 -
Rorelseresultat -4187 -1826 3724 2608 2057
Finansnetto 57 94 40 -293 -527
ARETS RESULTAT -4131 -1732 3764 2 315 1530
—/
o
NYCKELTAL 2006 2005 2004 2003 2002
Rérelsemarginal, % -7,3 -3,6 7,4 6,9 4,4
Vinstmarginal, % -7,2 -3,4 7,5 6,1 3,3
Soliditet, % 46,2 57,9 58,6 60,5 47,5
Avkastning pa eget kapital, % -28 -9,8 22,6 17,0 13,1
Avkastning pa totalt kapital, % -14,6 -5,7 13,6 10,7 9,0
Vinst per aktie efter skatt, SEK -0,12 -0,05 0,11 0,06 0,04
Medelantal anstéllda, heltid 20 18 16 16 14
Antal aktier vid periodens slut, tusental 35 850 35 850 35850 35 850 35 850




VD-ORD

VD-ord

2006 har varit ett ar som inneburit en mycket stabil utveckling av TagMaster, fritt fran
egentliga 6verraskningar. TagMaster star mycket val rustat for att méta framtiden med en
ny produktgeneration och ett tydligare marknadsfokus.

Omsattningen okade med 14 % fréan 50 till dryga 57
MSEK. Rorelseresultatet pa minus 4,1 MSEK kan ses
som en besvikelse men &r samtidigt en rimlig konsekvens
av 2006 éars planerade verksamhet. Till detta kom att
verkstallande direktdéren lamnade bolaget med péafolid
att avgangsvederlaget i sin helhet belastade resultatet
for 2006.

Generationsskiftet i vart produktsortiment har medfort
en del omstallningsproblem och etableringen i Kina
har tagit langre tid an férvantat. De sammanlagda
kostnaderna for detta har darmed blivit ndgot hogre,
vilket slar fullt ut pa resultatet, da foretagets princip ar att
inte belasta framtida resultat.

RFID-tekniken kommer snart att vara en alldaglig
foreteelse lika sjélvklar for méanniskor som dagens
magnetkort eller streckkoder. En stor del av
teknikens utbredning sker i massmarknader s& som i
dagligvaruhandeln dar RFID -produkterna kannetecknas
av enkelhet, mycket 18ga produktionskostnader samt
enorma volymer.

TagMaster kommer inte att engagera sig i denna hart
konkurrensutsatta lagprismarknad. Tvart om, vifokuserar
pé nischer i marknaden dar var avancerade teknologi
kan skapa mervarden genom att erbjuda moderna och
kostnhadseffektiva I6sningar. Dels genom att ersétta
gammaldags teknik i befintliga applikationer dels genom
att vi bryter in p& helt nya omradden dar var teknik
mojliggor sddant som tidigare inte &t sig goras till en rimlig
kostnad. Till det forra kan raknas parkeringsindustrin
och till det senare manga av de projekt som pagar inom
transport och sékerhet.

Var nya produktgeneration ar en av de vassaste pa

marknaden. Det &r en grundforutsattning for var
trovardighet som hdgklassig leverantér av RFID-
utrustning. Striden om marknaden avgoérs emellertid
ute pé faltet och under de villkor som galler dar. Darfor
racker det inte med att vi har de basta produkterna, vi
maste dven ha en klok strategi och organisera oss pa ett
effektivt satt. Vi ska engagera oss dar vi verkligen kan na
framgangar och undvika strider som &r svara att vinna.

Funderar man lite djupare 6ver detta inser man snart
att TagMaster inte befinner sig pa en enda homogen
marknad utan pé flera, fran varandra vitt skilda marknader
som stéller helt olika krav pd strategi, organisation
och produktutbud. Denna insikt ar grundldggande
for det forandringsarbete som péabdrjades i slutet av
verksamhetsdret 2006. TagMaster maste, trots sin
relativa litenhet, borja fokusera verksamheten pa ett
mer pataglig satt for att effektivare nd ut till de olika
marknaderna.

Tidigare har vi avdelat resurser till olika marknads-
segment men produkterna har i huvudsak varit
desamma. De har presenterats i gemensamma utgavor.
Prisbilden har varit tdmligen likartad och strategin har
snarare haft produkten som utgangspunkt istéllet for de
olika marknadernas specifika forutsattningar.

Nu andrar vi pa det har. Fran och med slutet av 2006
ar verksamheten uppdelad pa tre affarsomraden
varav ett ar i uppstartsfasen, Sakerhet. Planen ar att
affarsomrédena ska bli allt mer sjélvstandiga och pa sikt
kunna bolagiseras. De tre affirsomradena ar:

Passagekontroll av fordon. Affarsomradet kommer
att vidareutvecklas mot mer generella I6sningar inom
trafiksektorn, till exempel nya nummerskyltsystem
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for fordon ihop med var varldsledande partner Utsch
AG samt olika typer av trafikbvervakning och nya
parkeringsloésningar.

Transport. Samarbetet med ledande systemintegratdrer
och inte minst med Bombardier har varit uppmuntrande.
Affarsomradet ska vidareutvecklas i tva fokusomraden.
Den forsta ar att sprida redan existerande applikationer,
framst inom tunnelbanesystem. Den andra &r att etablera
TagMaster som en sjalvskriven RFID-partner till varldens
ledande tagtillverkare.

Sékerhet. Sakerhetsbranschen skilier sig pa vasentliga
punkter fran Gvrig verksamhet och stéller sina speciella
krav. Sékerhet ska i en férsta fas etablera stabila
relationer med ledande, internationella sékerhetsféretag.
| fas tva ska omradet kunna erbjuda ett antal nya, unika
funktioner inom RFID.

Utbver satsningen pa vara affirsomraden sd har vi
geografiska satsningar av stor strategisk betydelse i Kina
och i Indien. TagMaster har sedan flera ar ett etablerat
samarbete med partners i Kina. Resultatet &r att vi idag
har ett antal stora och mycket intressanta affarsprojekt.
Vi har under aret paborjat en etablering av var egen
verksamhet i Kina, en tamligen komplicerad process
som berdknas vara genomford en bit in i 2007. Kina ar
en marknad som vi lart kdnna val under de gangna aren
och det réder ingen tvekan om att en klok satsning i Kina
kommer att f& en mycket stor betydelse for TagMasters
framtida utveckling.

| Indien arbetar vi med ett par mycket stora
jarnvagsprojekt tillsammans med indiska partners. Vi ser
ocksa majligheter att introducera ett samarbete kring ett
av vara kinesiska jarnvagsprojekt som ront stort intresse
i Indien.

Sammanfattningsvis  har vi  etablerat en ny
produktgeneration som utgdr en bas for otaliga framtida
produktvarianter. Basstrukturen for en expansion av
TagMaster &r etablerad, nu géller det att ta vara pa dessa
investeringar och gdra verklighet av tillvaxtplanen. For att
realisera denna maste vi skapa finansiella och personella
resurser som ger oss maximal kraft i marknaderna samt

att klara av att omvandla vara stora affarsprojekt till
afférskontrakt. For att uppbringa den maximala kraften
kravs att alla foretagets resurser samverkar. Anstallda,
aktiedgare och ledning representerar tillsammans de
avgbrande faktorerna som ska lyfta TagMaster till en
ny och betydligt intressantare nivd och bli ett mycket
vardefullare bolag att bade &ga och arbeta for.

Kista den 23 april 2007
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Anders Holmlund
Verkstéllande direktdr



MARKNADEN

RFID-marknaden och TagMaster

Ny teknik tar ofta 6verraskande vandningar pa marknaden. N&r datorerna borjade bli allméant
anvédnda inom industri och férvaltning trodde alla att utvecklingen skulle ga mot stora
Superdatorer som centralt skulle bearbeta enorma méangder information. Ingen bedémare
av betydelse férutsdg uppenbarligen att datakraften skulle distribueras pa bredden for att
nagra decennier senare inte bara finnas i var mans hem som en hemdator utan &ven finnas
i hushéllsapparater, bilar, leksaker, telefoner, ja ndstan dverallt. Genomslaget blev tamligen

totalt och utvecklingen accelererar.

=

| kdlvattnet pé IT-explosionen har foljt flera nya séatt for oss
manniskor att forhalla oss till vardagliga foreteelser. Det
kan handla om att ta ut pengar, betala fér varor och tjénster
eller attidentifiera sig i olika sammanhang, exempelvis vid
tilltrade till arbetsplatsen.

Den har utvecklingen har fatt oss att acceptera de sé
kallade plastkorten som ett sjalvklart innehall i vara
planbodcker. Plastkorten har utvecklats fran att endast ha
en reliefforagling till att innehalla en magnetremsa med
delvis dold information till chipkort som kan innehélla stora
mangder information och kommunicera med systemen péa
ett effektivare satt. Det blir allt snabbare, effektivare och
enklare att utféra allt fler funktioner med hjélp av dessa
databéarare.

!!

Vad som héller pa att handa nu &r att en stor del av denna
marknad &r pa vag in i nasta utvecklingsfas dar man kan
utféra samma sak, fast kontaktlést, med hjalp av RFID.

Det finns dock en betydande skillnad som bestér i att
RFID inte bara kan géra det plastkorten goér, RFID dppnar
dessutom dorren till helt nya sétt att kommunicera mellan
manniska och maskin, mellan maskin och system, vilket
kan ske pa l&ngt avstand och i htg hastighet. Det har gor
i sin tur att RFID liksom datorn en gang i tiden inte bara
kommer att vaxaibefintliga spar utan kommer att sprida sig
snabbt in i nya och ofta ovantade anvadndningsomréaden.

Redan idag &r RFID-industrin stor men utvecklingen &r
bara i sin linda. Vad kan d& TagMaster, som ett relativt
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litet svenskt féretag, dra for lardomar av denna utveckling
och forsékra sig om en plats pé resan nar det tar fart pa
allvar?

Ser vi pa vad som hande i den sé kallade databranschen
s& fanns det pé éttiotalet ett stort antal tillverkare av
persondatorer &ven i Europa. Massmarknadseffekten
drev snabbt ner prisnivdn och Okade kraven pa
snabb produktutveckling, i stort sett alla gav upp i
ren sjalvbevarelsedrift. Masstillverkningen sker nu i
accelererande takt i lagprislander och gamla k&nda namn
som Philips, Siemens, Olivetti, IBM m.fl. finns inte kvar
som tillverkare.

Samma utveckling har i stort sett skett med olika typer av
plastkort och enkla lasare, en i bérjan exklusiv marknad
som exploderat med pé&folid att priserna faller och
produktionen flyttar dit det &ar billigast.

| bada fallen finns det lysande undantag och dessa &r de
foretag som specialiserat sig och blivit bast inom nagot
eller n&gra specialomraden och som stér utanfor den
egentliga massmarknaden. Exempel pa sadana ar Apple,

Cale, B&O och Mictronic. Vi har anledning att tro att den
stora bulkvolymen av RFID-teknik kommer att folja samma
monster, vilket &r en vagledning fér TagMaster.

Om vi ser nagra &r framat sd kommer vi givetvis att ha
en véxande konkurrens fran nya talangfulla konkurrenter
och frén lagprismarknader, i de svara fallen &r det en
kombination av de bada.

Slutsatsen ar att vi snarare maste bli bast, men inte
nodvandigtvis storst inom RFID-branschen. Vi maste
fokusera pa de omréden dar vi kan skaffa oss unika
fordelar gentemot konkurrenterna genom en fortsatt
dynamisk produkt- och marknadsutveckling.

Genom att starkt fokusera pa dessa omraden kommer
vi att 6ka var kunskap om hur och var RFID kan nyttjas
som en modern och effektiv problemldsare och skapa
affarsmajligheter. Vi &r fast beslutna att bli bast och
I[bnsammast inom vara marknadsomraden och vi &r
forvissade om att potentialen i dessa omraden ar langt
mycket stdrre &n vi ser idag.

-
OMSATTNING PER MARKNAD, 2006
A%
B EUROPA
ASIEN
AMERIKA
OVRIGA

OMSATTNING PER MARKNAD, 2005
1%

B EUROPA
ASIEN
AMERIKA
OVRIGA
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Organisation

TagMaster har alltid varit gynnat av att ha mycket kvalificerade och engagerade
medarbetare och samarbetspartners. Kérnorganisationen har varit ganska liten och
arbetat framgangsrikt med ett stort antal externa féretag och personer inom samtliga

verksamhetsomraden.

Vi har beskrivit TagMasters arbetssétt i tidigare utgavor
och det mesta som sagts géller givetvis fortfarande men
det har bérjat ske en féréandring och den foréandringen
kommer att bli allt mer péataglig under de nérmaste
aren.

Forandringsarbetet &r en konsekvens av var omvérlds-
analys, vilken finns kort beskriven under "RFID-
marknaden och TagMaster’, samt vara affarsplaner
som haller en hég ambitionsniva for de narmaste aren.
Sammantaget ser man en bild som staller mycket hdga
krav pa den organisation som ska gora verklighet av
afférsplanerna i den konkurrensmilj® vi beskriver.

En liten organisation méaste vara starkt motiverad och
arbeta med hog precision mot tydliga mal. For att kunna
astadkomma det har sé har vi nu paborjat processen med
att dela upp verksamheten i tydliga ansvarsomraden som
ska ges en l&ngtgéende sjélvstandighet i beslutsfattande
och ekonomiskt ansvar.

Ett antal medarbetare har rekryterats internt till nya eller
omdefinierade positioner. Aterigen har vivarit gynnade av
att bolaget har ytterst kvalificerade medarbetare ofta med
bred erfarenhet fran olika omraden. Internrekrytering ar
ett mycket bra satt att 6ka effektiviteten i en organisation
d& man I&ter manniskor komma allt narmare en optimal
position i forhallande till sina kvalifikationer. En effekt blir
givetvis att de rekryterade medarbetarna lamnar efter sig
halrum. Av den anledningen kommer vi &ven att rekrytera
ytterligare personal i Sverige och internationellt, for att
beséatta nya funktioner i féretaget som inte funnits i den
hittillsvarande organisationen.

Aven i den externa rekryteringen lagger vi ner mycket
moda pa att hitta ratt person for uppgiften, i den lilla
organisationen blir varje individ avgdrande for den
gemensamma framgangen.

Mélet &r givetvis att organisationen ska vara skraddarsydd
for uppgiften att expandera féretaget i enlighet med
vara tillvaxtmal. Expansionsplanen innehéller dven ett
incentive- och optionsprogram f6r personalen. Vi vill se
att de anstallda &ven som deldgare, det kommer att dka
motivationen att lyckas med tillvéxten.
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PRODUKTER

RFID, Radio Frequency Identification, ar ett stort och starkt védxande teknologiomrade.
Vilken typ av RFID som tilldmpas i en viss applikation beror pa vilka behov som féreligger.
Vanliga parametrar ar till exempel identifieringsavstand, i vilken hastighet som objektet

Skall identifieras, precision samt tillforlitighet.

TagMaster arbetar inom marknadssegment dar
identifieringsbehoven  ar:  lang rackvidd, hoga
passagehastigheter och mycket hdg precision och
tillférlitighet. Dessutom kraver vissa segment, framst
inom Transport-omradet, att produkterna klarar av en
tuff miljo vad géller mekaniska p&kanningar, temperatur
och elektro-magnetisk interferens.

GEN4

Under 2006 fardigstélldes och introducerades den
senaste generationen TagMaster-lasare som rullar ut
i full produktion 2007. Plattformen som kallas "GEN4”
innefattar mekanik, radio, kontrollenhet samt mjukvara
och ar dessutom uppbyggd kring ett Linuxoperativsystem
med en 8ppen utvecklingsplattform. Detta betyder att
TagMasters systemintegratdrer snabbt kan utveckla och
implementera nya mjukvaruapplikationer fér TagMaster-
l&sarna. Nytt &r att ldsaren kan konfigureras och
kontrolleras via Ethernet-interfacet, lokalt eller fjarrstyrt via
Internet. GEN4 har en kraftigt uppdaterad kontrollenhet
j&mfért med tidigare, och denna ar val lampad for
avancerad databehandlig och algoritmer i krdvande och
komplexa applikationer s& som positionsbestamning
med mycket hdg noggrannhet. Lésaren har ett antal
nya funktioner s& som frekvenshoppning (FHSS), vilket
mojliggdr att lasaren kan “hoppa” mellan frekvenser
inom ett specificerat band och pa sa sétt enkelt kunna
undvika funktionsstoérningar i miljéer med fler 1&sare.

HD-serien

TagMaster har tv& produktlinjer varav den ena kallas for
HD-serien dér "HD” star for Heavy Duty. Dessa produkter
ar utformade for att klara av fysiskt kravande miljoer med
kraftiga temperaturvéxlingar, vibration, fukt, smuts och

kemikalier. HD-serien anvands frdmst inom Transport-
omréadet dar ID-taggen ofta monteras pa tdg och lasaren
mellan tagralsen eller vise versa.

LR-serien

Den andra produktserien ar LR-serien. Denna serie ar
utvecklad foér anvandning i bade Fordonsaccess och
Sékerhets-installationer. Specifikationen &r inte lika tuff
som for HD-serien men tilldter identifiering i hdg hastighet
med lang rackvidd.

Produktutveckling 2007

Under 2007 kommer utveckling ske bl.a. med att
fortsatt dra nytta av de nya och mycket stora méjligheter
som plattformen GEN4 ger. Detta tillsammans med
mjukvarutilldgg och hardvaruldsningar som goér att
TagMaster kan tillhandahalla unika I6sningar pa befintliga
och nya marknader. Vidare kommer fokus att l1aggas
pé att ytterligare starka utbudet vad géller ID-taggar.
Detta med utféranden bade for krvande och specifika
applikationer dér nya I6sningar kravs, samt for att starka
var position inom befintliga omraden.
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AFFARSOMRADE

Transport

Investeringar i jarnvagsindustrin fortsétter att 6ka pa de stora marknaderna vériden éver.
Dessa investeringar syns i nya projekt inom bade "mass transit” och "main line”. TagMaster
har en god position for att dra nytta av dessa investeringar och kommer att leverera
RFID-utrustning till exempelvis nya tunnelbanelinjer och modernisering av befintliga linjer.

Omradet Transport ar det nast storsta affarsomradet
inom TagMaster och representerar en alltjiamt dkande
andel av foretagets arliga forsaljining. Affarsomradets
huvudsakliga inriktning &r marknadsféring och férsaljning
till jarnvagsindustrin. Vara typiska slutkunder finns inom
"mass transit”, det vill sdga tunnelbanor och spéarvagar.
Slutkunderna finns &aven inom “main line”, vilket ar
intercity- och godstag.

Transport-teamet &r fokuserat kring TagMaster’s "Heavy
Duty” (HD) produktsortiment, da denna produktlinje
erbjuder tillférlitlig  identifiering i krédvande miljoer.
TagMasters HD-produkter installeras inom ett antal olika
applikationer inom jarnvagsindustrin. Gemensamt for alla
applikationer ar behovet av en funktion fér automatisk
identifiering av objekt i rorelse. Applikationerna skiljer
sig i hur systemet som erhaller informationen anvander
denna funktion. De olika applikationerna kan delas ini tre
huvudsakliga grupper.

“Location”

| de applikationer som vi med ett gemensamt begrepp
kallar "Location” anvands RFID-utrustningen for att
identifiera ID-taggar som &r monterade pa tagvagnar, for
att pa sa vis veta nar taget passerar en viss position.
RFID-lasaren ar i dessa applikationer monterade vid
sidan av sparet eller mellan ralsen, pa de tvargéende
sliprarna. Typiskt for applikationer av detta slag ar att
de anvéander informationen om tégets position till olika
typer av "track side”-system. Exempel pa system som
anvander dennatyp av information ar "track side”-system
for passagerarinformation, serviceintervaller och "track-
n-trace”/fleet management. “Location”-applikationer
implementeras i flera typer av system for gods- och
passagerartag.

“Event triggering”

| s& kallade “event triggering”-applikationer anvands
RFID for att aktivera en héndelse som normalt sett
kraver ett omedelbart beslut, ofta ombord pa taget.
Befintliga exempel pa detta inkluderar automatiserade
I6sningar for byte av radiokanal (Motorola Tetra System)
men aven for automatisk stromvaxlig i neutrala zoner. |
samtliga applikationer &r férmagan att leverera tillforlitlig
identifiering och beslutsunderlag for tagets beskaffenhet
direkt fran lasaren, en huvudorsak till att dessa Iésningar
kréver mycket tillférlitlig RFID-utrustning.

“Accurate positioning”

| dessa typer av applikationer monteras HD-lasaren pa
taget, for att pa sa satt tilhandahalla ett ombordvarande
system med t&gets exakta position langst sparet. Typiska
applikationer av detta slag &r Automatic Train Control
(ATC) system och Communication Based Train Control
(CBTC) system, dar ID-taggens identitet dversatts av det
ombordvarande systemet till en faktisk position. Denna
information tilldter ATC- och CBTC-utrustning att pé
ett sékert och tillforlitligt s&tt kontrollera tagets rorelse.
En annan typ av applikation &r "onboard anti-collision”
system, dér positioneringsinformationen anvands for
att bekrafta tagets lage. Detta medfér en extra hjalp
att undvika kollisioner orsakade av signalering, tag eller
manskliga faktorn.
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Héndelser 2006

En av arets intressantaste nyheter var att Bombardier
Transportation valde TagMaster som leverantér av RFID-
utrustningen till deras CBTC-system, som levererades till
Madrid Metro. Under 2006 har TagMaster aven levererat
RFID-system till partners i ett antal stora pagéende
projekt i Spanien, Tyskland och Taiwan.

Marknadsaktiviteterna inom Transport-omradet har
fortgatt &ven 2006 med den stora tdgméassan Innotrans
som den sarskilt viktigaste handelsen. Innotrans ar
den storsta massan inom jarnvagsindustrin och hélls
vartannat ar i Berlin. TagMaster deltog for andra gangen
i en gemensam monter anordnad av SWERIG, Swedish
Rail Industry Group. Den gemensamma montern

medférde en Okad exponering av de deltagande

foretagen, vilket visade sig mycket vardefullt for
TagMaster. Andra Transport-events under 2006 tillrdknas
Asia Pacific Rail i Shanghai och MetroRail i Madrid.

Framtid

TagMaster har sett en fortsatt intressedkning for sina
HD-produkter under 2006. Antalet nya forfragningar
och affarsméjligheter har vuxit stadigt under aret varfor
TagMasters Transport-team kommer att férstérkas under
2007. HD-produktlinjen har utékats med nya varianter av
HD-taggar samt mjukvarufunktionalitet i HD-l&sarna.
Dessa nya produkter har levererats under 2006 och
offereras nu i padgaende projekt.
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AFFARSOMRADE

Passagekontroll av fordon

Affarsomradet &r det stérsta inom TagMaster och innefattar olika I6sningar som bygger pa
automatisk identifiering av fordon for exempelvis passage till parkeringshus, behdrighet att
kéra in pa ett omrade eller kontroll av att fordonet har rétt identitet.

Stor blir stérre

TagMaster har sedan starten varit verksam inom detta
omréde och har genom d&ren arbetat upp ett stort
affarsnétverk och ett mycket gott renommé. TagMasters
viktigaste kunder inom omradet &r systemintegratorer
runt om i varlden som levererar kompletta I6sningar Hill
slutkunder innefattande hardvara, mjukvara, installation
och service.

Som all annan teknik maste &ven RFID anpassas
till olika applikationer. En stor styrka hos vara RFID-
produkter ar att de ar mycket anpassningsbara och
kan appliceras parallellt med redan fungerande system
for att ge Okad sakerhet eller funktion. Det har ger
oss mojlighet att uppgradera redan befintliga system
t.ex genom att byta ut gammalmodiga kortlésare mot
vara moderna langdistanslasare och samtidigt behalla
all annan installerad utrustning. Dessa egenskaper
underléttar starkt var férmaga att géra uppgraderingar
av befintliga installationer till en begransad investering fér
slutkunden.

2006

Introduktionen av var nya lasarfamilj "LR-serien” under
aret har fungerat tillfredstéllande och har mottagits
vél av vara kunder. Marknaden for applikationer inom
fordonsaccess ar stabil vilket borgar for fortsatt tillvaxt.

Forsaliningen under 2006 har haft en mycket god
utveckling och ett flertal systemintegratérer och
distributorer har under aret intensifierat sitt samarbete
med TagMaster och nya har tillkommit.

Den asiatiska marknaden har haft fortsatt mycket stark
forséljining och knutit méanga nya affarsférbindelser for
framtiden.

Gladjande &r ocksé att vart partnersamarbete i USA har
givit utdelning och den amerikanska marknaden ser idag
betydligt mer lovande ut &n for ett par ar sedan.

Den nya produktgenerationen har lanserats pé ett antal
stora massor i Europa, Nordamerika och Asien dar
mottagandet har varit genomgéende mycket gott.

Passagekontroll

Att kontrollera fordon av olika slag med avseende pa dess
passage in och ut ar var i sérklass storsta applikation.
Detta ar ocksé ett omrade som véxer stadigt p.g.a. flera
faktorer. Viblir fler mé&nniskor och fler fordon. Viser ett dkat
kontrollbehov hos myndigheter, privatvardar och féretag.
Man vill kunna kontrollera, beskatta, styra, klarera, vaga
etc. Listan kan goras hur l&ng som helst. Som vanligt &r
en mycket viktig faktor maojligheten till att driva in mer
pengar till en verksamhet pa ett réttvist och korrekt sétt,
dérav det viktiga kravet pa séker identifiering.

Fler och fler inser vikten av att identifiera fordon som rér
sig i olika sammanhang och vi ser i framtiden avsevart
Okade affarsmajligheter inom detta omréde.

Behdrighet

Aven har ar fordon av olika slag den stérsta mélgruppen.
TagMasters produkter anvands till att dirigera bussar
vid bussterminaler, taxibilar vid flygplatser, ambulanser,
polisbilar m.m.



Det finns idag manga stora och mycket val fungerande
system som styrs av TagMasters teknik, nagra bra
exempel &r installationerna p& Arlanda och Landvetter.

Det finns ett stort intresse for de har mycket effektiva
behdrighetssystemen och vi har goda mojligheter att
vinna framgéang vid nya terminalanlaggningar for flyg,
bussar och servicefordon. Inte minst har vi framskjutna
positioner inom lokaltrafiken i Beijing dar vi redan utrustat
befintliga bussterminaler och flera nya &r under byggnad
infor OS 2008.

Kontroll

Detta applikationsomrade innefattar majligheten till att
kontrollera en identitet pa ett objekt samt med hjélp av

AFFARSOMRADE

t.ex. en databas fatta olika beslut. Ett bra exempel pa
detta ar samarbetet med UTSCH AG for elektroniska
nummerskyltar till bilar. Trafikfldéden av olika slag innefattas
aven i detta applikationsomréade. TagMaster arbetar med
flera systemintegratorer for att skapa system for kontroll
av trafikfloden i t.ex. statsk&rnor. Flera intressanta projekt
inom detta omrade har startas upp under 2006.

Framtid

D& vi ser en stor potential i den nya lasarfamilen
har affarsomradet beslutat att expandera pa flera
marknader genom att anstélla fler saljare. Inom ramen
for denna expansion ligger aven att ta fram nya och
mer applikationsanpassade ID-taggar som kan bredda
anvandningsomradet av dessa produkter.
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AFFARSOMRADE

Sékerhet

Sékerhet &r ett vidstrackt begrepp som associerar till manga olika féreteelser i var tillvaro.
Nér TagMaster talar om sékerhet sa menar vi sédkerhetsbranschen i meningen féretag
som arbetar med sékerhetslésningar och system.

Ett omrade pa gang

Sékerhet ar ett vidstrackt begrepp som associerar
til manga olika foreteelser i var tillvaro. Nar TagMaster
talar om sakerhet s& menar vi sékerhetsbranschen i
meningen foretag som arbetar med sékerhetsldsningar
och system.

Vi har sedan manga &r haft ett samarbete med flera
foretag i branschen av vilkka Securitas ar det mest
namnkunniga. Resultatet av detta arbete ar att det i dag
finns manga installationer dar TagMasters utrustning ar
med och bevakar tilltraden till gruvor, industrier, hamnar,
skyddsomréaden och mycket annat. TagMaster-systemen
som anvands i dessa installationer &r idag mycket lika
de vi anvander vid Ovrig tilltradeskontroll av fordon,
exempelvis for tilltrade till flygplatsterminaler for bussar
och taxi.

Det finns emellertid négra speciellaanledningar till varfor vi
har valt att 1agga sakerhet som ett eget affarsomrade. For
det forsta sé skiljer sig kundkretsen och dess verksamhet
starkt fran den parkerings- och trafiksystemsindustri som
vi traditionellt har varit framgangsrika i. For det andra sa
har TagMaster ett antal nya produktvarianter i vardande
som primart riktar sig till sakerhetsindustrin och som dar
kan bidra till att skapa effektiva bevakningssystem for
b&de manniskor, byggnader och gods.

Aktiviteter 2006

2006 ars aktiviteter har till stor delinneburit ett intensifierat
arbete med att bygga upp kontaktnat inom framst
internationellt verksamma sékerhetsféretag. Samarbetet
med Securitas Systems har uttkats pé flera geografiska

marknader och vi har tagit fram en speciell variant av var
nya lasare méarkt med Securitas logotype.

Kontaktverksamheten via kundbes®k, méassor och
seminarier har 6kat under aret. Mycket energi har dven
lagts i arbetet med den nya lasar-generationen for
befintliga kunder samt att utbilda deras saljkér. Vi kunde
aven med den nya lasarfamiljen bredda kundbasen da
vi nu har unika konkurrensférdelar som 6ppnat for nya
applikationer inom sékerhetssystemen.

Parallellt med detta har vidareutvecklingen av
sékerhetsrelaterade funktioner fortskridit. Till dessa
hor i forsta hand det elektroniska sigill som genomgick
en forsta testomgdng under 2006, monterade pa
godstag i Kina. Ett storskaligt test ar planerat att ske
runt halvarsskiftet 2007, darefter kan produkten frysas
och férberedas fér produktion. Tekniken bedéms ha en
mycket stor potential och &r intressant i varje lage dar
man méste kunna lita pé att ett innehdll &r intakt, att en
forslutning inte varit bruten eller en dorr inte 6ppnad.

Framtid

Under 2007 kommer flera nya geografiska marknader
att bearbetas, bl.a. Tyskland och Storbritannien.
Storbritannien far sin start i Maj 2007 med IFSEC-massan
dar dver 100 sékerhets féretag baserade i Storbritannien
bjuds in av TagMaster. Nagra nya produkter inom
personidentifiering och access kommer att visas pa
denna massa, ett intressant omrade som teoretiskt sett
ar mangdubbelt storre an fordonsmarknaden.



Den strategiskt viktigaste bearbetningen kommer dock
att ske mot centrala funktioner inom ett antal utvalda
sakerhetsforetag. Malséttningen &r dar att bygga
langsiktiga samarbeten och affarsprojekt kring framtida
sakerhetsldsningar med stora etablerade aktorer pa den
internationella arenan.

Inom EU skall hamnsékerheten forbéattras, Access il
hamnomraden skall begransas och kontrolleras, péa
samma séatt som flygplatser redan har Okat sékerheten.
For denna marknad ar TagMaster val positionerade i
och med tidigare installationer inom hamnar. Under
2006 har TagMaster tagit flera orders dar vara produkter
bidrar till 6kad hamnsakerhet. Vi férvantar oss ytterligare
férséaljning till denna typ av applikation.

AFFARSOMRADE

Viser&ven enforséljningsdkning hos befintliga slutkunder,
déar den 6kade medvetenheten och konjunkturen bidrar
till utbyggnad av tidigare installerade system.

Flera sékerhetsféretag borjar nu tillverka och leverera
TCP/IP baserade system samt &ven access- och
larmsystem som kommunicerar tradiost. Dar  ar
TagMasters fére sina  kunder med den nya
lasargeneration "GEN4”, med sin 6ppna plattform och
redan implementerade "plug n’ play”-grénssnitt (TCP/IP
och USB).
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Verksamhet

TagMaster utvecklar och marknadsfér produkter
och system for automatisk identifiering av fordon,
sparbunden trafik och lastbarare for att oka effektivitet,
sékerhet, bekvamlighet och kontroll. Var styrka ar att
tilhandahalla en 16sning med lang lasrackvidd och hog
passagehastighet i krdvande miljder. Dessa prestanda
innebér att TagMasters marknad aterfinns huvudsakligen
inom applikationer dar storre objekt skall registreras vid
passage pa flera olika platser. Ett stort antal installationer
finns idag for identifiering av féljande objekt:

e Personbilar, framst i samband med tilltrade
till parkering, for debitering och behdrighets-
kontroller.

e | astbilar, framst vid cement-, olje- och
sopdepaer, for 6kad sakerhet och automatisk
vagning samt debitering.

e  Bussar, tdg och annan sparbunden
kollektivtrafik fér passagerarinformation,
trafikplanering och kvalitetsprogram.

e Containers och andra lastbérare, framst inom
transport och logistik, for 6kad sékerhet,
spéarning och registrering.

e Bilkarosser under tillverkning
(fabriksautomation) fér dkad effektivisering och
materialflddesstyrning.

TagMaster erbjuder ett konkurrenskraftigt program av
produkter som enkelt kan integreras i Overgripande
informationssystem alternativt installeras som helt
fristdende enheter. Vidare erbjuder vi marknaden ett
antal koncept vilka ger 6kad kundnytta vid anvandning
av identifiering i samband med parkering, logistik och
kvalitetskontroller.

Férséljning och resultat

Faktureringen for helaret 2006 uppgick till 56,0 MSEK
inklusive valutadifferenser (50,7) och resultatet blev -4,1
MSEK (-1,7), vilket motsvarar -0,12 SEK (-0,05) per aktie
(totalt 35 850 000 aktier). Orderstocken per 31 december
2006 uppgick till 21,9 MSEK (31,2).

Likviditet

Likviditeten per 31 december var 5,3 MSEK (3,8)
vilket innebar att TagMaster med befintligt ej utnyttjat
kreditutrymme forfogade dver 14,2 MSEK (11,0).
Kundfordringarna uppgick till 13,6 MSEK (14,9) och
leverantérsskulderna till 8,0 MSEK (6,0). Lagret har
beréknats till 4,0 MSEK (6,8).

Affirsomrade - Passagekontroll av fordon

Affarsomradet har en fortsatt god utveckling trots en
betydande l&gpriskonkurrens. Bearbetningen i Asien
exklusive Kina har lett till ett minskat beroende av ett
fatal kunder och lander. Forutséttningarna for en stark
expansion med ett Okande antal kunder &r goda.
Etableringen i Singapore har varit avgdrande for tillvaxten
i regionen.

Europa ar en véxande marknad som givits stdrre prioritet
under 2006. Detta har resulterat i en 6kad férsaljning, fler
distributérer samt beslut om att forstarka forsaljningsor
ganisationen.

Den framtida marknadsutvecklingen beddms som
mycket gynnsam dock med dkande krav pa enkelt
integrerbara produkter. Den nya serien av lasare spelar
en vasentlig roll i detta avseende.

Den kinesiska marknaden analyseras och
partnerférhandlingar har inletts. Kontoret i Singapore
kommer att stddja den lokala verksamheten i Kina under
en uppbyggnadsfas.

Strategin &r att 6ka marknadsnérvaron i Asien och
Europa. D& affarsomradet &ven sysslar med

I6sningar som berdr fordonsaccess, trafikfldden och
liknande betalningsrelaterade handelser kommer
affarsomrédet att dver tiden utvidgas och anpassas mot
dessa applikationsomraden. Ett exempel ar samarbetet
med Utsch avseende bilregistreringsskyltar.
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Affdrsomrade - Transport

Verksamheten som huvudsakligen fokuseras mot
marknaden for sparbunden trafik har inte utvecklats lika
snabbt som férvantat. Den framsta orsaken ar de mycket
omsorgsfulla utvarderingar och férhandlingar som géller
for sektorn. Omfattande tester och utvarderingar pagar i
ett flertal lAnder tillsammans med samarbetspartners.

Enstorreinstallation pagarjust nuiMadrids tunnelbanenat
och en annan europeisk tvadrig installation pabdrias
under forsta kvartalet. Flera projekt &r aktuella och
teknologin &r nu vélfungerande.

Den kinesiska marknaden ar expansiv och projekten ar
mycket omfattande med betydande utvecklingsinsatser.
| ett av projekten har en forsta testfas genomférts och
nasta steg i planen ar ett omfattande falttest. Projektet
avser att automatisera kontrollen av lasfunktionen pé
godsvagnar. Den forsta stdorre orden avseende ett
system for automatisk stomvaxling till motorerna pa
tag har erhéllits fran den kinesiska systemleverantoren.
Potentialen beddms som langsiktigt stor.

Strategin inom omradet sparbunden trafik bygger pa
nara teknologisamarbeten med globala integratérer och
systemleverantdrer. Arbetet med att dka antalet partners
kommer att intensifieras. Antalet kunder maste snabbt
Okas for att minska beroendet av fa enskilt stora afférer.
| Indien utvarderas ett antal storre affarer tillsammans
med lokala partners. Bedémningen &r att marknaden
for sparbunden trafik har en mycket stor potential och
att de 6kande kraven pé sdkerhet, logistik och system
anpassade for hoghastighetstdg ar val lampade for
bolagets teknologi.

Affdrsomrade — Sékerhet

Den nya generationen av lasare for access har tagits emot
val. Ett omfattande arbete har paborjats for att definiera
ett breddat erbjudande till marknaden. Potentialen
beddms som stor.

Kina

Som tidigare annonserats avser bolaget att éppna ett
eget kontor i Shanghai. Av formella skal har detta dragit
ut pa tiden och invigning sker troligen under véren.
Affarsverksamheten inriktas mot sparbunden trafik,
accesskontroll och parkering. For att snabbare na viktiga
marknadskanaler och partners pagar foérhandlingar om
forvarv av den kinesiska distributéren. Forutsattningarna
for lokal applikationsutveckling utreds.

Produktutveckling och produktion 2006 och
framat

Den mycket omfattande produktutvecklingen kommer att
ligga pa ungefar samma hdga niva som gallt under 20086.
Relativt omséttningen kommer dock utvecklingsinsatsen
successivt att sjunka. Kraven pa& en nara samverkan
mellan R & D, partners och kunder kommer att Oka.
Utvecklingen av mjukvara kommer att fa storre betydelse
nar olika programvaror, i en allt stérre utstréckning, ingar
i det framtida utbudet.

Produktionsorganisationen skall effektiviseras och antalet
alternativa producenter skall dkas. Konstruktionsarbetet
skall fortsatt inriktas mot arliga s&nkningar av
tillverkningskostnaderna genom ett néra samarbete med
producenterna. Certifieringar och standardiseringskrav
kommer att 6ka kraven vid valet av producenter. Strategin
att uteslutande anvanda utomstaende leverantorer ligger
fast.

2007 i korthet

Marknadsorganisationen skall forstarkas och antalet
marknadskanaler ©kas. Utmaningen &r att skapa en
stark tillvaxt under i forsta hand de tre kommande aren.
Kapitalbehov och resurser i dvrigt ar beskrivna i en
tillvéxtplan for de kommande tre aren.

Verksamheten i Kina kommer att tillféras mer personella
resurserochintegreras meddennuvarande distributdrens
organisation. Ett antal europeiska nya marknader hamnar
i fokus inom affarsomradet Parkering. Nya globala
samarbetspartners inom affarsomradet Transport skall
forstarka marknadsnérvaron.
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Agarférhéllande Aktiedgare
Antal aktiedgare i TagMaster AB: 2 172 per 31 december
2006 (2 549 per 31 december 2005). NAMN ANTAL AKTIER™  ANTAL | %
Alandsbanken, Bank of Aland LTD 3516 000 9,81
Styrelsens och verkstéllande direktérens Westlund, Jan 2175945 6,07
forslag till resultatdisposition (SEK) Hoglund Gunnarsson, Gerd Ulla-Britt 1480 000 4,13
Balanserat resultat (forlust) -29 737 073 Pictet & Cie (Schweiz) 1000000 279
Arets resultat (forlust) - 4130 654 Andersson, Uno 875000 2,44
Till bolagsstammans forfogande (férlust) - 33 867 727 ~ Ahlbom, Magnus 800 000 2,23
Banco Teknik & Innovation Pension 690 500 1,93
Styrelsen och verkstéllande direktGren foreslar att den  Svenska Handelsbanken S A Luxemburg 610 000 1,70
ansamlade forlusten balanseras i ny rakning. Banco Teknik & Innovation 596 025 1,66
Andersson, Margaretha 529 000 1,48
Koncernens ansamlade forlust enligt koncern-  \jmiion, Caroline 493 441 1,38
balansrakningen uppgér till 33 874 844 kronor. Ingen Hamilton, Archibald 493 433 138
avsattning till bundet eget kapital foreslas. Petersen, Jan 20350 1,34
Carlsson, Stina 474 000 1,32
Swedish American Associates LTD 465 000 1,30
Ovriga 21171 656 59,06
TOTALT 35 850 000 100
*Aktieinnehav per 2006-12-31
Aktiestruktur och aktiekapitalets utveckling
) OKNING AV TOTALT NOMINELLT
. B OKNING AV AKTIEKAPITAL TOTALT ANTAL TOTALT ANTAL AKTIEKAPITAL BELOPP PER AKTIE
AR HANDELSER ANTALET AKTIER (SEK) A-AKTIER B-AKTIER (SEK) (SEK)
1994  Bolagsbildning 5000 000 2000 000 3000 000 50 000 0,01
1994  Nyemission 2 000 000 20 000 2000 000 5000 000 70 000 0,01
1995  Nyemission 10 000 000 100 000 2000 000 15 000 000 170 000 0,01
1995 ;Etri‘:g;isﬁfrziﬁgﬁ‘abg‘;g‘gpav 0 1 530 000 2 000 000 15 000 000 1 700 000 0,10
1995 ﬁ%@fgﬁgﬂiriﬁ el 3000 000 300 000 2000 000 18 000 000 2 000 000 0,10
1996  Nyemission 6 750 000 675 000 2000 000 24 750 000 2 675 000 0,10
1997 ggﬁg:j:gﬁglen”gt o 2 250 000 225 000 2 000 000 27 000 000 2 900 000 0,10
1998  Nyemission 6 850 000 685 000 2000 000 33850 000 3585 000 0,10
2000  Omstampling av A-aktier 0 0 0 35 850 000 3585 000 0,10
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Aktiens utveckling de senaste 3 aren (SEK)

2004 2005

2006
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RAKENSKAPER

Resultatrakning ...

KONCERNEN \ KONCERNEN MODERBOLAGET \ MODERBOLAGET

NOT 2006 2005 2006 2005
Redovisningsprinciper 1
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2,3 57 394 50 209 57 394 50 209
Ovriga rrelseintakter -1 383 526 -1 383 526
Summa intékter 56 011 50735 56 011 50 735
Rérelsens kostnader
Handelsvaror -22 324 -18 281 -22 324 -18 281
Ovriga externa kostnader 4,5 -17 528 -17 147 -17 528 -17 147
Personalkostnader 6 -20 063 -16 924 -20 063 -16 924
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 7 -283 -209 -283 -209
Summa rérelsens kostnader -60 198 -52 561 -60 198 -52 561
RORELSERESULTAT -4187 -1 826 -4187 -1 826
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 62 100 62 100
Réante- och finansieringskostnader -6 -6 -6 -6
Summa finansiella intakter och kostnader 56 94 56 94
ARETS RESULTAT -4131 -1732 4131 -1732



Balansrakning ...«

RAKENSKAPER

KONCERNEN

MODERBOLAGET

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 06-12-31 05-12-31 06-12-31 05-12-31
Redovisningsprinciper 1
Tillgangar
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlédggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 7 1340 813 1340 813
Finansiella anlédggningstillgangar
Aktier i dotterbolag 8 - - 100 100
Summa anlaggningstillgangar 1340 813 1440 913
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Handelsvaror 4021 6799 4021 6799
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 601 14 883 13 601 14 883
Ovriga kortfristiga fordringar 1603 1149 1603 1149
Skattefordran 144 217 144 217
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 1384 1392 1384 1392
Kassa och bank 5 261 3781 5 261 3781
Summa omsattningstillgangar 26 014 28 221 26 014 28 221
SUMMA TILLGANGAR 27 354 29 034 27 454 29 134
Eget kapital och skulder
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital (35 850 000 aktier) 3585 3585 3585 3585
Reservfond 42 967 42 967 42 967 42 967
Ansamlad fériust
Balanserat resultat -29 744 -28 012 -29 737 -28 005
Arets resultat -4131 1732 4131 1732
Summa eget kapital 10 12677 16 808 12 685 16 815
Avsattningar 11 202 161 202 161
LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder till koncernféretag - - 93 93
Summa langfristiga skulder = - 93 93
KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrskulder 8043 6 006 8043 6 006
Ovriga kortfristiga skulder 589 358 589 358
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 5843 5701 5843 5701
Summa kortfristiga skulder 14 475 12 065 14 475 12 065
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 354 29 034 27 454 29134
Stéllda sakerheter
Foretagsinteckningar 6 000 6 000 6 000 6 000
Ansvarsférbindelser Inga Inga Inga Inga
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Kassaflodesanalys ...

T ———
MODERBOLAGET MODERBOLAGET

NOT 2006 2005
Redovisningsprinciper 1
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fére finansiella poster -4187 -1826
Avskrivningar 283 209
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 55 20
Erhéllen ranta 62 100
Erlagd rénta och finansieringskostnader -6 -6
Okning/minskning varulager 2780 1858
Okning/minskning kundfordringar 1282 -4785
Okning/minskning dvriga kortfristiga fordringar -374 =277
Okning/minskning l&ngfristiga skulder - 93
Okning/minskning leverantérskulder 2037 96
Okning/minskning évriga kortfristiga rérelseskulder 373 -1.008
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 2 305 -5 526
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -825 -383
Kassaflode fran investeringsverksamheten -825 -383
Finansieringsverksamheten
Amortering av skuld - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
ARETS KASSAFLODE 1480 -5909
Likvida medel vid arets borjan 3781 9690
Likvida medel vid rets slut 5 261 3781




Noter

NOTER

Not 1 Redovisningsprinciper

Bolagetsérsredovisningharuppréttatsenligt/&rsredovisningslagen
och Bokforingsndmndens allménna rad. Belopp anges i KSEK.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ing&r TagMaster Finance AB, som &r
ett direktagt dotterféretag dar TagMaster AB (publ.) innehar
100 % av rosterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket
innebdr att dotterforetagets egna kapital vid forvéarvet, faststallt
som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga
vérde, elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar
héarigenom endast den del av dotterféretagets egna kapital
som tillkommit efter férvéarvet.

Redovisning i resultat- och balansrakning fér 2005 och 2006
avser koncernen respektive TagMaster AB (publ.)

| kassaflddesanalysen avses TagMaster AB (publ.).

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de berdknas
inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta varderas enligt balans-
dagens kurs. Vinster och forluster pa fordringar och skulder
av rorelsekaraktér nettoredovisas bland &vriga rorelseintakter
alternativt rérelsekostnader.

Intakter

Forsalining av varor redovisas vid leverans av produkter
till kunder, i enlighet med férséljningsvillkoren. Forsélining
redovisas netto efter moms och rabatter.

Varulager

Varulagret har varderats enligt lagsta vardets princip, d.v.s. till
det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa
balansdagen.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar skrivs systematiskt av Gver den
beddmda ekonomiska livslangden. Harvid tillampas foljande
avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Forsknings- och utvecklingsarbeten
Utgifter for forsknings- och utvecklingsarbeten kostnadsfors
|6pande.

Periodisering
Periodisering av intdkter och kostnader har skett enligt god
redovisningssed.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodo-havanden, Kkortfristiga finansiella placeringar
som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk avseende
vérdefluktuationer, dels handlas pa en 6ppen marknad till kanda
belopp eller har en kortare aterstdende 10ptid an tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Not2 Inkép och férsaljning mellan

koncernféretag

Under perioderna har det inte skett nagon forsaljning mellan
koncernforetagen.

Not 3 Nettoomsattning per geografisk marknad

2006 2005
Europa 28 564 20 417
Asien 20 202 20290
Amerika 7 997 9221
Australien 611 159
Afrika 20 122
Summa nettoomsattning 57 394 50 209
Not 4 Arvoden till revisorer
| 2006 | 2005
Revision
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers 114 182
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NOTER

Not5 Leasingkostnader

2006 2005

1040 833

Not 6 Medeltal anstallda, sjukfranvaro, I6ner,
andra erséattningar och sociala avgifter

Totala leasingkostnader
(exklusive hyra for lokaler)

Medeltal anstéllda

| 2006 | 2005
Kvinnor 4 5
Man 16 13
Medeltal anstéllda 20 18
Styrelse och ledande befattningshavare
Styrelse 2006 2005
Kvinnor 1 1
Méan 4 4
Antal ledamoter i styrelsen 5 5

(N
Verkstéllande direktér och —_—
ledande befattningshavare 2006 2005
Kvinnor 0 0
Man 3 3
Antal ledande befattningshavare 3 3

N

Redovisning av sjukfranvaro

Totalt uppgick sjukfranvaron till 0,7 % (1,0 %) av den totala
tillgangliga arbetstiden. Av sjukfranvaron utgjorde langtids-
sjukfranvaro 0 % (0 %). Ingen séarredovisning per aldersgrupp
gors eftersom ingen grupp omfattar 10 anstallda.

Léner och erséattningar

%\ 2005
Styrelse 480 480
Verkstéllande direktdr 1814 1098
Ovriga anstallda 11 104 9118
Totala léner och ersattningar 13 398 10 696
Sociala avgifter inklusive lIoneskatt 4 479 4 297
Pensionskostnader for
verkstéallande direktor 246 222
Pensionskostnader for
Ovriga anstallda 1838 1534
Totala I6ner, ersattningar och
sociala avgifter 19 961 16 749

| I6ner, ersattningar och sociala avgifter ingar avgangsvederlag
till Magnus Rehn (avgéende VD).

Konsultarvoden till styrelsen 2006 2005
Beamex AB, 556279-2290

(Jan Westlund) 1243 479
Competence in Management,

556521-4250 (Ann Nilsson) 14 0
Henrik Vilselius & Co AB,

556654-5603 (Henrik Vilselius) 36 0
Litotes AB, 556388-8121

(Lars Bergstrém) 0 44
Totala konsultarvoden till styrelsen 1293 523

Verkstallande direktérens anstallningsvillkor

Magnus Rehn avgick som VD 2006-11-30 och ar anstélld t o
m 2007-04-17. For perioden 2007-04-18 till 2008-04-17 utgar
avgangsvederlag om 960 tkr + sociala avgifter.

Anders Holmlund blev 2006-12-01 tillférordnad VD utan
sérskilda anstaliningsvillkor som VD. Sedan 2007-02-19 ar
Anders Holmlund VD. Sarskilda anstéliningsvillkor som VD &r
ej faststallda.



NOTER

Not 7

Inventarier, verktyg och installationer

06-12-31

05-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2552 2166
Inkép inventarier under &ret 825 372
Inkdp &rsinventarier under aret 0 16
Forséliningar och utrangeringar
under aret -109 -2
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden 3 268 2552
Ingéende avskrivningar 1739 1527
Foérsaljiningar och utrangeringar
under aret -99 0
Avskrivningar under aret 283 209
Avskrivningar arsinventarier 5 3
Utgéende ackumulerade
avskrivningar 1928 1739
Utgéende restvérde enligt plan 1340 813

Not 8 Andelari koncernféretag

Aktier i dotterbolaget TagMaster Finance AB, organisationsnr

556590-3662, med séte i Stockholm. TagMaster AB (publ.)

innehar 100 % av rdstratt respektive kapitalandel, vilket innebéar

1 000 andelar. Det bokforda vardet uppgar till 100 KSEK.

Not 9 Foérutbetalda kostnader och upplupna
intékter
06-12-31 05-12-31
Forutbetalda hyror 78 358
Ovriga poster 1011 1034
Summa férutbetalda kostnader
och upplupna intékter 1384 1392

Not 10 Forandring av eget kapital i

TagMaster AB (publ.)

06-12-31 05-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 3585 3585
Belopp vid arets utgang 3585 3585
Overkursfond
Belopp vid &rets ingéng 0 13222
Omklassificering till reservfond 0 -183 222
Belopp vid arets utgang 0 0
Reservfond
Belopp vid &rets ingéng 42 967 29745
Omklassificering fran
Overkursfond 0 13 222
Belopp vid &rets utgang 42 967 42 967
Summa bundet eget kapital
vid &rets utgang 46 552 46 552
Ansamlad férlust
Belopp vid arets ingang -29 737 -28 005
Arets resultat -4 131 -1732
Belopp vid arets utgang -33 868 -29 737
Summa ansamlad forlust
vid &rets utgéng -33 868 -29 737
Summa eget kapital
vid &rets utgang 12 685 16 815

Aktiekapitalet bestéar av 35 850 000 B-aktier.

Varje aktie beréttigar till 1 rost.
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NOTER

Not 11 Avsattningar

06-12-31 05-12-31

Not 12 Upplupna kostnader och férutbetalda

intikter

Garantigtaganden 202 161 06512531 ez
Upplupna semesterléner
Garantiavsattning har skett i forhallande till omsattningen under  (inkl. sociala avgifter) 1495 1291
garantitiden och motsvarar foretagets beréknade kostnader for — Upplupen 16n (inkl. sociala avgifter) 0 277
fel i produkterna. Upplupen léneskatt 505 426
Upplupen royalty 0 1608
Upplupna styrelsearvoden (inkl.
sociala avgifter 636 635
Upplupet avgangsvederlag (inkl.
sociala avgifter) 1271 0
Ovriga poster 1936 1464
Summa upplupna kostnader
och férutbetalda intékter 5843 5701
—
Kista den 23:e april
2007
f AV a (6t
Jan Westlund Magnus Wahlb&ck
Styrelseordférande
]
- = )
/ i,
LI A g LI R | 1
Henrik Vilselius Ann Nilsson Tony Sandell

Min revisionsberattelse har avgivits den 23 april 2006

*
; i

Kenneth Stjernstrom

Auktoriserad revisor



VD och Styrelse

VD OCH STYRELSE

Anders Holmlund, Verkstéllande direktor

Fodd 1950, anstélld 2004
Civilekonom
Antal aktier i TagMaster*: 58 000 st.

Jan Westlund, Ordférande

Fodd 1941, invald 1999

Styrelseledamot: Frisco Bay Inc. Kanada och Ekeldw
InfoSecurity AB

Antal aktier i TagMaster*: 2 640 945 st varav

465 000 st genom bolag.

Henrik Vilselius, Styrelseledamot

Fodd 1963, invald 2005

Ovriga uppdrag: Ordférande i Ntegria Security Advisors AB,
Crossventure capital AB. Styrelseledamot i Ekeldw InfoSecurity
AB, Seanet Maritime Communications AB, Easy Interaction AB.

Antal aktier i TagMaster*: 300 000 st

Tony Sandell, Styrelseledamot

Fodd 1943, invald 2002

Ovriga uppdrag: Advokat och delagare i

Advokatfirman Lindahl KB, styrelseledamot i Bokférlaget
Natur och Kultur, MFEX och Danfo AB

Antal aktier i TagMaster*: O st

REVISOR

Kenneth Stjernstrom
fodd 1954
Auktoriserad revisor, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Ann Nilsson, Styrelseledamot

Fodd 1951, invald 2003

Ovriga uppdrag: VD och grundare av CIM AB,
styrelseordférande i MagToys AB, styrelseledamot i Marakanda
AB och Polarddrren AB

Antal aktier i TagMaster*; 100 000 st

Magnus Wahlbéck, Styrelseledamot

Fodd 1943, invald 2005

Ovriga uppdrag: Ordférande i Integralis AG, Seanet Maritime
Communications AB, Singles Universe AB, Maxus AB.
Styrelseledamot i Styrelsekollegiet

Antal aktier i TagMaster*: O st

*Aktieinnehav per 2007-03-21
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberéttelse

Till bolagstdmman i TagMaster AB (publ.) Org. nr. 556487-4534

Jaghargranskatarsredovisningen,koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning i TagMaster AB (publ.) for ar
2006. Det ar styrelsen och verkstallande direktdren
som har ansvaret f6r rakenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att &rsredovisningslagen
tilampas vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen  och
forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att jag planerat och genomfért
revisionen for att med hég men inte absolut
sakerhet forsakra mig om att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte  innehaller  vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett
urval av underlagen foér belopp och annan information
i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att proéva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstéllande direktérens tilldmpning av dem samt att
beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstéllande direktdren gjort néar de uppréattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen

och koncernredovisningen. Som underlag for mitt
uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat vasentliga
beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller de verkstéllande
direktérerna &r ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller de
verkstéllande direktdrerna pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Jag anser att min revision ger mig
rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

,&rsredovisningen och  koncernredovisningen  har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat
och stélining i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens &vriga
delar.

Jag tillstyrker att &rsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrdkningen f6r moderbolaget och for
koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamo&ter och de verkstallande direktdrerna ansvarsfrinet
for rakenskapséret.

Stockholm den 23 april 2007

Kenneth Stjernstrom
Auktoriserad revisor



ORDLISTA OCH DEFINITIONER

Ordlista och definitioner

Ordlista

Ethernetinterface
Granssnitt for datakommunikation i natverk.

Heavy Duty
Speciellt mekaniskt utférande for att klara fysiskt kravande
miljder.

ID-tag
En transponder som kan lasas av en lasare med hjalp av
radiokommunikation.

Lasare

Enhet som anvands for att I8sa av identitet och eventuell annan
information fran en ID-tag. | TagMasters RFID-system kan

lasenheten ocksa anvandas for att lagra information i ID-taggen.

Lasrackvidd
Det avstand pé vilket en ID-tag kan avlésas.

Mikrovag
Radiovag med hog frekvens, t ex 2,45 GHz.

RFID

(Radio Frequency Identification) Identifieringsteknik baserad
pa radiokommunikation mellan I&sare och ID-tag. Identiteten
avldses med hjélp av RFID. Hogfrekvent RFID s& som

2,45 GHz ger hdg precision och lasrackvidd.

TCP/IP
(Transmission control protocol / Internet Protocol) ar ett
protokoll fér datakommunikation dver natverk.

usB

(Universal Serial Bus) ar ett interface for héghastighets-
kommunikation.

Definitioner

Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat i procent av rérelsens intakter.

Vinstmarginal (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av
rorelsens intékter.

Soliditet (%)
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Avkastning pa eget kapital (%)
Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Resultat efter finansiella poster plus rantekostnader i procent av
genomsnittlig kapitalomslutning.

Resultat per aktie (SEK)
Resultat efter finansiella poster dividerat med
antal aktier.

Antal aktier (st)
Utestéende aktier pé balansdagen.
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INFORMATION TILL AKTIEAGARE

Information till aktieagare

Kallelse till arsstimma i TagMaster AB (publ.)

Styrelsen kallar harmed till arsstdmma (ordinarie bolagsstamma) fredag 25 maj 2007 kl. 15.00 p& Kronborgsgrand 1
i Kista. (Kaffe serveras fran kl. 14.30.)

Aktiedgare som 6nskar delta vid bolagsstdmman skall:
¢ dels vara inférd i den av VPC férda aktieboken senast 16rdag 19 maj 2007 (d& namnda dag &r bankfri maste
omregistrering ske senast fredag 18 maj 2007)
¢ dels anméla sitt deltagande i bolagsstdmman senast onsdag 23 maj 2007 kl. 12.00 till TagMaster

- per brev (TagMaster AB, 164 87 Kista),
- per telefax 08-750 53 62 eller
- per e-post aktie@tagmaster.se

Vid anmalan skall namn, person- eller organisationsnummer, adress och telefonnummer samt antal aktier anges.
Eventuella behoérighetshandlingar (fullmakter, registreringsbevis etc.) bdr insdndas med anmaéalan. Aktiedgare som
|atit forvaltarregistrera sina aktier, maste for att erhalla ratt att deltaga vid stdmman innan l6rdag 19 maj genom
forvaltares forsorg tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn vid VPC. Aktiedgare ager ratt att medfora hogst tva
bitraden till stamman om antalet bitrdden anmals enligt vad ovan ségs om anmalan om deltagande.

Férslag till dagordning

Val av ordférande vid stamman.
Uppréattande och godk&nnande av réstlangd.
Godkannande av foreslag till dagordning.
Val av protokolljusterare.
Prévning av om stamman blivit behdrigen kallad.
Foredragning av framlagd &rsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse.
7. Beslut om:
a. faststéllelse av resultatrékning och balansrékning samt koncernresultatrékningen och
koncernbalansrékningen,
b. dispositioner betraffande Bolagets forlust enligt den faststéllda balansrékningen och
c. ansvarsfrihet &t styrelsens ledaméter och verkstéllande direktor.
8.  Faststéllande av arvoden &t styrelse och revisor.
9.  Val av styrelse och revisor samt eventuella styrelse- och revisorssuppleanter.
10. Beslut om att inféra en valberedning samt beslut att faststélla instruktioner for denna.
11.  Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende riktad emission i samband med forvarv.
12.  Beslut om bemyndigande for styrelsen avseende emission av aktier.
13.  Beslut om emission av teckningsoptioner samt godk&nnande av Gverlatelse av optioner.
14.  Annat drende, som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen.

S e A

Kommentartillp 7 b
Styrelsen foreslar att forlusten balanseras i ny rakning.



Kommentar till p 11

Styrelsen foreslar att &rsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att langst intill &rsstamman 2008, vid ett
tillfalle fatta beslut om riktad emission av aktier i form av kontantemission, kvittningsemission eller apportemission
eller eljest férena beslutet med villkor, varigenom bolagets aktiekapital far 6kas med hogst 40 000 kronor genom
emission av hdgst 400 000 nya aktier av serie B. Syftet med emissionen ar att den skall anvandas i samband med
foretagsforvarv.

Styrelsen foreslas bemyndigas att faststalla Gvriga villkor samt vidta de évriga justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nédvandiga i samband med registreringen av emissionen vid bolagsverket och vid VPC AB.

Kommentar till p 12

Styrelsen foreslar att drsstdmman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att langst intill &rsstimman 2008, vid
ett tillfalle fatta beslut om kontantemission av aktier varigenom bolagets aktiekapital far tkas med hogst 906 250
kronor genom emission av hogst 9 062 500 nya aktier av serie B. Ratt att teckna nya aktier skall med féretradesratt
tillkomma bolagets aktieagare.

Styrelsen foreslas bemyndigas att faststalla ovriga villkor samt vidta de évriga justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvandiga i samband med registreringen av emissionen vid bolagsverket och vid VPC AB.

Kommentar till p 13

Styrelsen foreslar att det infors ett incitamentsprogram for ledande befattningshavare, styrelseledamoter och andra
anstéllda inom TagMaster-koncernen for att skapa delaktighet i koncernens vardeutveckling. Mot denna bakgrund
foreslar styrelsen att bolagsstdmman beslutar om emission p& marknadsmassiga villkor av hégst 1 000 000
teckningsoptioner av serie 1 (tvaariga) och hogst 1 000 000 teckningsoptioner av serie 2 (tredriga) som vardera
beréttigar till teckning av en ny aktie av serie B i bolaget. Teckningsberattigad &r, med avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, dotterbolag inom TagMaster-koncernen, med rétt och skyldighet for dotterbolaget att efter teckning
och vid pékallande av de som &ger utnyttja av bolaget utstéllda optioner fullgéra bolagets &tagande genom Gverlatelse
av teckningsoptionerna.

Ovrigt

Styrelsens fullsténdiga forslag till beslut enligt punkterna 10-13 samt évriga handlingar kommer att finnas tillgéngliga
frén och med den 10 maj 2007 pé& bolagets kontor Kronborgsgrand 1, Kista. Aktiedgare som sé 6nskar kan bestélla
handlingarna mot uppgivande av postadress alternativt e-postadress.

Arsredovisningen for moderbolaget och koncernen samt revisionsberéttelsen finns pa TagMasters hemsida och
finns tillgangligt p& bolagets kontor i Kista tva veckor innan bolagsstamman. Arsredovisningen sands ocksa till den
aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

TagMaster AB (publ.)

Rapportdagar fér 2007

Styrelsen
Delérsrapport 27 april 2007
Halvarsrapport 17 augusti 2007
Delarsrapport 19 oktober 2007
Bokslutskommuniké 8 februari 2008

31



TagMaster AB (publ.), Kronborgsgrand 1, 164 87 Kista
Telefon: 08-632 1950 Fax: 08-750 5362

E-post: aktie@tagmaster.se

Webb: www.tagmaster.com
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