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Delarsrapport januari till december 2019

TagMasters lonsamma tillvaxt fortsatter — basta resultatet hittills

Fjarde kvartalet

e Nettoomsattningen dkade under fjarde kvartalet med 89,6% till 83,5 Mkr (44,1)

e Justerad EBITDA uppgick till 8,7 Mkr (0,9), vilket motsvarar en marginal pa 10,4% (2,0)

e EBITDA uppgick till 4,3 Mkr (0,9), vilket motsvarar en marginal pa 5,2% (2,0)

e Resultatet efter skatt uppgick till -9,4 Mkr (-0,5) varav planenliga avskrivningar pa goodwill i
enlighet med gangse redovisningsprinciper (K3) uppgick till -9,7 Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till -0,03 (0,00)

e Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore fordandring av rorelsekapital uppgick till 12,0
Mkr (3,7)

Januari - december

o Nettoomsattningen d6kade under perioden med 34,5% och uppgick till 263,0 Mkr (195,6)

e Justerad EBITDA uppgick till 22,3 Mkr (12,7), vilket motsvarar en marginal pa 8,5% (6,5)

e EBITDA uppgick till 12,9 Mkr (12,7), vilket motsvarar en marginal pa 4,9% (6,5)

e Resultatet efter skatt uppgick till -25,1 Mkr (3,4) varav planenliga avskrivningar pa goodwill i
enlighet med gangse redovisningsprinciper (K3) uppgick till -25,6 Mkr

e Resultatet per aktie uppgick till -0,07 (0,02)

e Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore férandring av rorelsekapital uppgick till 21,1
Mkr (14,2)

e Den 13 juni slutfordes forvarvet av amerikanska Sensys Networks Inc. Kopeskillingen uppgick
till 16 miljoner USD pa skuld- och kassafri basis med justering av rorelsekapital per
stangningsdagen mot normaliserat rérelsekapital.

e Genom en foretradesemission 6kade aktiekapitalet med 5 534 530,50 SEK och antalet aktier
med 110 690 610 aktier. Genom en riktad emission 6kade aktiekapitalet med 2 581 250 SEK
genom utgivande av 51 625 000 aktier.

e Ingen utdelning foreslas

Ovrigt
e Under 2020 avser TagMaster att byta redovisningsstandard fran BFNAR 2012:1 (K3) till IFRS.
Avsikten med den planerade 6vergangen till IFRS ar bland annat att forenkla analys och
utvardering av koncernens finansiella nyckeltal och utveckling.

Om TagMaster

TagMaster ar ett applikationsinriktat teknikféretag som utvecklar och séljer avancerade sensorsystem och I6sningar baserade
pd radio-, radar-, magnetisk- och kamerateknologier fér krévande miljéer. TagMaster arbetar inom tv8 segment - Traffic
Solutions och Rail Solutions - under varuméarkena TagMaster, CitySync, Balogh, CA Traffic, Magsys, Hikob och Sensys Networks
- med innovativa mobilitylésningar fér att 6ka effektivitet, sékerhet, bekvdmlighet och fér att minska belastningen p& miljén
inom Smarta Stader. TagMaster har dotterbolag i England, Frankrike, och i USA och exporterar frémst till Europa, Mellandstern,
Asien och Nordamerika via ett globalt nédtverk av partners och systemintegratérer. TagMaster grundades 1994 och har sitt
huvudkontor i Stockholm. TagMaster &r ett listat féretag och aktien handlas p8 Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.
TagMasters certifierade r8dgivare (CA) &r Erik Penser Bank telefon +4684638300, E-post: certifiedadviser@penser.se
www.tagmaster.com



VD - kommentar

Omsattningen under fjarde kvartalet uppgick till 83,5 (44,1) Mkr, vilket ar ndstan en fordubbling
jamfort med fjarde kvartalet 2018. Den kraftiga 6kningen forklaras framst av férvarvet av
amerikanska Sensys Networks som blev klart i juni, men god tillvaxt dven i dvrig verksamhet
paverkade kvartalet positivt. Bruttomarginalen for kvartalet hamnade pa en rekordniva pa 70,0%
(64,7) och med en justerad EBITDA-marginal pa 10,4% (2,0). Det betyder att bade kvartalets och arets
resultat ar de basta i bolagets historia.

Under kvartalet har vi fortsatt att renodla koncernens organisatoriska struktur och var verksamhet i
Storbritannien (TagMaster UK), Frankrike (TagMaster France) och Sverige (TagMaster) kommer
framover att redovisas som en enhet, Segment Europa. Sensys Networks kommer att fortsatta verka
under det befintliga namnet och redovisas som Segment USA.

Var europeiska verksamhet har under kvartalet haft en tillvaxt pa drygt 10% jamfort med foregaende
ar. Olika marknader har utvecklats i olika takt, med en svagare f6rsiljning i TagMaster UK som beror
pa senarelaggning av ett par projekt. Rekryteringar for att forstarka salj- och marknadsinsatserna pa
den brittiska marknaden har genomférts under kvartalet vilket ger oss en bra plattform for att fa fart
pa tillvaxten under 2020.

Var franska verksamhet - TagMaster France - har haft ett kvartal nagot under plan med lagre
omsattning an planerat, men med battre bruttomarginaler. Integrationen av alla delar av var franska
verksamhet fortsatter. Vi rdknar med att vara helt klara med integrationen under forsta kvartalet
2020. Med en fullt integrerad verksamhet och ytterligare rekryteringar pa séljsidan far vi till en
kraftfullare bearbetning av den franska marknaden.

Var svenska verksamhet - TagMaster - har haft ett bra kvartal bade vad géller volym, bruttomarginal
som ldnsamhet.

Sensys Networks kvartal resulterade i en omsattning enligt plan, men med en battre bruttomarginal.
Kostnadsnivan har varit nagot hogre kopplat till integrationsarbetet under kvartalet.
Integrationsarbetet gar bra och enligt plan och Sensys Networks och de 6vriga verksamheterna i
TagMastergruppen har redan identifierat och inlett ett antal initiativ rérande samarbete inom salj,
utveckling och logistik. Med forvarvet av Sensys Networks har vi skapat ett omsattningsmassigt
nastan dubbelt sa stort TagMaster. Via forvarvet har vi skapat en egen plattform i USA och vi
kommer i dtnjutande av en bade bredare och djupare teknologikompetens. Forvarvet ger oss en
hogre organisk tillvaxtpotential och vi blir en &n mer intressant partner i byggandet av framtidens
Smarta Stader.

TagMaster ar idag en viktig spelare pa en marknad med goda forutsattningar for tillvaxt och bra
I6nsamhet. Att dagligen arbeta med att forbattra trafikmiljon i stader och storstads-omraden varlden
Over ger oss massor med energi att fortsatta arbeta hart och malmedvetet.

Jonas Svensson
Verkstdllande direktér



Kommentarer till resultat- och balansrakning

Omsattning och resultat

Kvartalets forsaljning ar avsevart hogre jamfort med samma period féregaende ar.
Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 83,5 Mkr (44,1), en 6kning med 89,6%. Av den
totala omsattningen svarade den europeiska verksamheten for 48,8 Mkr (44,1), varav kundgruppen
Rail solutions med 14,0 Mkr, och den amerikanska verksamheten med 34,7 Mkr.

EBITDA uppgick till 4,3 Mkr (0,9) vilket motsvarar en EBITDA-marginal pa 5,2% (2,0). EBITDA-
marginalen justerad for ej aterkommande kostnader direkt hanforliga forvarvet av Sensys Networks
uppgick till 8,7 Mkr vilket motsvarar en marginal om 10,4%.

Omkostnaderna under kvartalet uppgick till 54,0 Mkr (27,5). Okningen férklaras framst av att Sensys
Networks omkostnader fran tidpunkten efter 6vertagandet har tillkommit.

TagMaster tillampar kostnadsféringsprincipen for utvecklingsutgifter dvs ingen utveckling aktiveras.

Finansiella poster for kvartalet uppgick till totalt 1,1 Mkr (-0,1). Omvardering av skulder till
kreditinstitut om 2,7 Mkr ingar i kvartalets finansnetto. Finansiella kostnader som belastat kvartalet
ar framst rantekostnader pa skulder till kreditinstitut om -0,9 Mkr.

Kvartalets skattekostnad om 3,6 Mkr ar framst hanforlig moderbolaget TagMaster AB och bestar av
nyttjade skattemassiga underskottsavdrag hanforliga avdragsgilla emissionskostnader redovisade
over eget kapital (6verkursfond).

Kassaflode och finansiell stallning

Per 30 december 2019 uppgick tillganglig likviditet till 74,8 Mkr (32,1) varav checkradkningskrediten
utgor 33,5 Mkr (12,0). Soliditeten uppgick vid periodens utgang till 58,7% (63,1). Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten fore forandring av rérelsekapital uppgick for kvartalet till 12,0 Mkr (3,7).

Kundfordringarna uppgick till 56,7 Mkr (32,1) och leverantdrsskulderna uppgick till 19,5 Mkr (12,8).
Varulagret uppgick till 53,4 Mkr (37,0), allt per den 31 december 2019. Som framgar av
sammanstallningen nedan forklaras den stora 6kningen av lager och 6vriga omsattningstillgangar av
att Sensys Networks nu inrdknas i koncernbalansrakningen.

Amorteringar av finansiella skulder om -3,4 Mkr (-0,5) och nyttjande av checkrakningskrediten om
2,8 Mkr ingar i kassaflode fran finansieringsverksamheten som uppgick till totalt -0,6 Mkr (-0,5).

Anstdllda, Organisation och personal
Antalet anstallda i TagMaster koncernen uppgick vid periodens utgang till 115 (79) varav Sensys
Networks star for 37 anstallda.

F6rvadrv av Sensys Network
Den 13 juni slutfordes forvarvet av amerikanska Sensys Networks Inc. Kopeskillingen uppgick till 16
miljoner USD pa skuld- och kassafri basis med justering av rorelsekapital per stangningsdagen mot



normaliserat rérelsekapital. Sensys Networks har huvudkontor i Berkeley i Kalifornien och leds av
branschveteraner med lang erfarenhet av tradlés kommunikation, operatorsgraderad infrastruktur,
enterprise mjukvara och trafikledningssystem for myndigheter. Verkligt varde pa forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder framgar nedan:

Goodwill 145 479
Materiella anlaggningstillgangar 285
Langfristiga fordringar 452
Varulager 19 642
Kundfordringar 22894
Kortfristiga fordringar 29074
Avsattningar -2426
Leverantorsskulder -22430
Kortfristiga skulder -51022
Summa férvarvade tillgangar 141 948

Den prelimindra forvarvsanalysen kan komma att justeras i samband med att den slutliga
forvarvsbalansen faststalls. Bland annat kan resultatet av den pagaende utredningen avseende
vardering av skattemassiga underskottsavdrag medfora foérandringar i forvarvsbalansen.

Fran forvarvsdatumet har Sensys Networks bidragit med 74,9 Mkr i nettoomsattning. Enligt de
redovisningsprinciper (K3) som tillampas av TagMaster ska den goodwill som uppkommer vid
rorelseforvarv skrivas av 6ver nyttjandeperioden som anses uppga till hogst fem ar. Endast i sallsynta
fall far goodwillposter skrivas av under en langre tidsperiod.

Da investeringen i Sensys Networks ar langsiktig och férstarker koncernen inom ett strategiskt
teknikomrade samt att tydliga synergieffekter har identifierats bedoms en avskrivningstid av goodwill
om fem ar vara motiverad.

Forvarvet finansierades genom en kombination av nya l1an om 5,7 MUSD, en nyemission med
foretradesratt for befintliga aktiedgare samt en nyemission med avvikelse fran foretradesratten for
befintliga aktiedgare (riktad emission) som sammantaget uppgick till 115,5 Mkr efter avdrag for
emissionskostnader om 14,3 Mkr.

Verksamheten under kvartalet

Traffic Solutions

Traffic Solutions har blivit en rejalt storre del av TagMasters affar i och med forvarvet av Sensys
Networks, vilket gar helt i linje med koncernens strategi att fokusera tillvaxten inom just detta
affarssegment. Segmentet delas in i olika applikationsomraden for att fa ytterligare kraft och fokus
pa produkterbjudanden mot de olika kundldsningarna som efterfragas. Nedan beskrivs
verksamheten under kvartalet enligt denna uppdelning.

Traffic Management/Infomobility
Med forvarvet av Sensys Networks, vilket ytterligare forstarker TagMaster Traffic Management affér,
blir detta applikationsomrade absolut stérst med drygt 55% av forsiljningen under kvartalet. Aven



TagMaster UK och TagMaster France produkterbjudande &r numera en del av Traffic Management/
Infomobility erbjudandet. Exempel pa produkter och I6sningar som TagMaster erbjuder ar system for
styrning av trafikljus, produkter for att mata och klassificera trafikfloden, system for att detektera
cyklister och gangtrafikanter och system for att mata luftkvalitet och utslapp med mera. Under
kvartalet har Sensys Networks fortsatt leverera till flera projekt i gulfstaterna och Sydafrika.
Serieleveranser av "Give Me Green”-l6sning som ar ett fullskaligt system for styrning av trafikljus och
trafikflodena med fokus pa cyklister, har fortsatt. Systemet bestar av hardvara, management
mjukvara (SNAPS) och en koppling till cyklisterna via en Smart Phone-applikation. Under kvartalet har
koncerngemensamma utvecklingsteam fran USA, Frankrike och England paborjat férstudier for
gemensamma framtida utvecklingsprojekt. Under kvartalet sa deltog Sensys Networks och
TagMaster gemensamt pa Gulf Traffic massan i Dubai.

Parking/Access

| detta applikationsomrade aterfinns produkterbjudande fran TagMaster, TagMaster UK och
TagMaster France. Storleksmassigt har detta applikationsomrade statt for knappt 20% av
forsaljningen under kvartalet. Koncernens produkter och I6sningar anvands for access till
parkeringar, guidning till lediga parkeringsplatser exempelvis for laddstolpar for elbilar och for
korttidsparkering i stader med mera. Till dessa l6sningar anvands bade RFID, magnetisk teknologi och
kamerateknologi (ANPR). Under kvartalet har TagMaster fortsatt att fokusera saljarbetet pa
huvudmarknaderna som &r Storbritannien och Norden och produkterbjudandet fokuseras pa digitala
parkeringslésningar och free-flow accesslésningar. Koncernens karnkompetens inom
algoritmutveckling och neurala natverk (Al) utnyttjas flitigt i utvecklingen av nya ANPR |6sningar och
numera sker all utvecklingen gemensamt mellan Sverige, England och Frankrike.

Tolling/Security

Tolling och security ar dnnu sa lange ett mindre applikationsomrade dar koncernen hittills har arbetat
med vagtullsprojekt i Indien och med polis- och sdkerhetsprojekt i England och Mellandstern.
Storleksmassigt star applikationsomradet for mindre dn 5% av forsdljningen under kvartalet men
bedoms att pa medellang sikt 6ka i takt med att flera lander och stader kommer att finansiera sin
vagstruktur med vagtullar. Under kvartalet sa levererades drygt 300 system for att effektivisera
trafikfléden i vagtullar vid flera indiska vagtullstationer. TagMaster kunde dven annonsera att bolaget
erhallit patent i USA géllande en mjukvaruldsning for att kombinera information fran ett flertal
antenner i elektroniska vagtull |6sningar.

Rail Solutions

TagMaster har under kvartalet I6pande haft serieleveranser inom affarssegmentet Rail Solutions,
som under kvartalet statt for ca 17% av forséljningen, till railkunder samt dven sett nya orders for
leverans under 2020 och 2021 komma in. Volymerna har varit enligt plan och sa dven
bruttomarginalerna. En stor del av serieleveranserna har fortsatt skett till Kina och andra lander i
Sydostasien. Leveranser av nya produktplattformen SIL4 har under kvartalet fortsatt men i mindre
volymer. For vissa produkter som idag gors i Kina kommer produktionen att flyttas till Frankrike
under 2020.

Moderbolagets verksamhet
Verksamheten i moderbolaget TagMaster AB 6verensstammer med verksamheten for koncernen
som helhet.



Framtidsutsikter

Framtidsutsikterna ar oférandrat goda och i och med férvarvet av Sensys Networks till och med
battre. Med storre volym och ett bredare utbud som dven stracker sig mer mot |6sningar inom
viktiga tillvaxtomraden har foretaget langsiktigt goda tillvaxtmaojligheter.

TagMaster kommer dven fortsattningsvis att se perioder framover da forsaljnings- och
resultattillvaxten momentant avstannar inom vissa applikationsomraden dar koncernen investerar
for framtida tillvaxt, vilket kan innebéara att kostnaderna kommer fore intdkterna av dessa satsningar.
Det kommer aven fortsattningsvis vara variationer i kvartalsvolymer inom Rail Solutions da
railaffaren ar volatil och produktleveranser kan variera stort mellan kvartalen.

TagMaster fortsatter aktivt arbetet med att finna fler mojligheter till férvarv inom existerande och
narliggande teknikomraden med syfte att utoka produkt- och l6sningserbjudandet och
marknadsnarvaron. Malsattningen ar att vara en attraktivare leverantér av realtidsinformation, som
ar en grundférutsattning for att bygga framtidens Smarta Stader.

Rapporttillfillen
Under verksamhetsaret 2020 och 2021 kommer TagMaster att rapportera vid foljande tillfallen:

Tremanadersrapport: 29 april
Publicering av arsredovisning: Vecka 13
Arsstamma 2020: 29 april
Halvarsrapport: 16 juli
Niomanadersrapport: 22 oktober
Bokslutskommuniké 2020: 28 januari

Denna rapport samt tidigare ekonomiska rapporter och pressmeddelanden finns pa bolagets
hemsida www.tagmaster.com

For ytterligare information vanligen kontakta:
Jonas Svensson, VD, +46 8-6321950, jonas.svensson@tagmaster.com

Denna information dr sGdan information som TagMaster AB dr skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning. Informationen ldmnades, genom ovanstdende kontaktpersons
férsorg, fér offentliggérande den 30 januari 2020 kl. 8.30 CET.



Koncernens resultatrakning i sammandrag

Q4 Helar
KSEK 2019 2018 2019 2018
Nettoomsattning 83532 44053 262 955 195 561
Fordandring av lagervaror under tillverkning
och fardiga varor -1727 469 -2 319 -780
Ovriga rorelseintikter 0 5 2216 1215
Summa rorelsens intakter 81805 44527 262 852 195 996
Handelsvaror, ravaror samt fornédenheter -23371 -16030 -85 637 -72 093
Ovriga externa kostnader -14492 -9911 -48 964 -41 864
Personalkostnader -39500 -17622 -114 715 -68 989
Ovriga rorelsekostnader -122 -71 -677 -318
Rorelseresultat fére avskrivningar (esitpa) 4320 893 12 859 12732
Avskrivningar materiella tillgangar -399 -327 -1368 -880
Avskrivningar immateriella tillgdngar -10855 -3322 -29483 -11 077
Rorelseresultat efter avskrivningar (esiT) -6934 -2756 -17 992 775
Finansiella poster 1119 -143 -2070 -356
Resultat fore skatt -5815 -2899 -20 062 419
Skatt -3550 2436 -5 086 2 945
Periodens nettoresultat -9 365 -463 -25 148 3364
Nyckeltal
Q4 Helar
2019 2018 2019 2018
Nettoomsattningstillvaxt, % 89,6 -23,5 34,5 0,1
Bruttomarginal, % 70,0 64,7 66,6 62,7
Justerad EBITDA!-marginal, % 10,4 2,0 8,5 6,5
EBITDA-marginal, % 5,2 2,0 4,9 6,5
Soliditet, % 58,7 63,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital, Mkr 12,0 3,7 21,1 14,2
Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,03 0,00 -0,07 0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,03 0,00 -0,07 0,02
Genomsnittligt antal aktier, tusental 366188 201389 294468 201389
Antal aktier vid periodens slut, tusental 366188 201389 366188 201389
Borskurs pa bokslutsdagen 0,81 1,15
Antal anstallda vid periodens utgang 115 79

1Rorelsresultat fore avskrivningar exklusive ej aterkommande kostnader direkt hanférliga till forvarvet av Sensys Networks



Koncernens balansrakning i sammandrag

31 dec

KSEK 2019 2018
TILLGANGAR

Tecknat men ej inbetalt kapital - 2 806
Immateriella anlaggningstillgangar 167098 51400
Materiella anlaggningstillgangar 3310 3008
Finansiella anlaggningstillgangar 7 345 7 259
Varulager 53386 37037
Kundfordringar 56 654 32079
Ovriga kortfristiga fordringar 10219 13172
Kassa och bank 41293 20297

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Avsattningar

Skulder till kreditinstitut

Ovriga langfristiga skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

339305 167058

199 096 105331

7189
38 305
8441
17 657
19 468
49 149

6 707
3500
9525
2000
12 826
27 169

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

339305 167058

Forandringar i koncernens eget kapital

31 dec
KSEK 2019 2018
Ingaende balans 105 331 96 731
Nyemission 118 593 2 806
Omrakningsdifferens 320 2430
Resultat -25 148 3364

SUMMA EGET KAPITAL 199 096

105 331



Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Q4 Helar

KSEK 2019 2018 2019 2018
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandring av rorelsekapital 11978 3707 21144 14 204
Forandring av rorelsekapital -12 284 2366 -26050 -1201
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -306 6 073 -4 906 13 003
Kassaflode fran investeringsverksamheten -745 -1543 -143511 -13691
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -593 -500 169334 -2 516
Periodens kassafléde -1 644 4030 20917 -3204
Likvida medel vid periodens borjan 43914 16 388 20 297 23276
Omréakningsdifferens i likvida medel -977 -121 79 225
Likvida medel vid periodens slut 41 293 20 297 41 293 20 297

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

KSEK 2019 2018
Nettoomsattning? 84 175 73 891
Ovriga rorelseintakter 0 826
Summa rorelsens intakter 84 175 74717
Handelsvaror, ravaror samt fornodenheter -25129 -25075
Ovriga externa kostnader -17158 -16756
Personalkostnader -26 052  -24 150
Ovriga roérelsekostnader -69 -14
Rorelseresultat fére avskrivningar (EBITDA) 15 767 8722
Avskrivningar av immateriella och

materiella tillgdngar -39 -
Rorelseresultat efter avskrivningar (EBIT)? 15728 8722
Finansiella poster -174 -419
Resultat fore skatt 15554 8303
Skatt -3 378 -1232
Periodens nettoresultat 12176 7071

varav fakturering av koncerninterna tjanster om 5 270 Ksek
2| rorelseresultatet ingar koncernintern férsaljning enligt ovan



Moderbolagets balansrakning i sammandrag

31 dec
KSEK 2019 2018
TILLGANGAR
Tecknat men ej inbetalt kapital - 2 806
Immateriella anlaggningstillgangar 368 -
Materiella anlaggningstillgangar 123 -
Andelar i koncernforetag 252 539 86 115
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 24 518 22788
Uppskjuten skattefordran 1089 1402
Varulager 8377 10200
Kundfordringar 13 453 8270
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 17 228 1003
Ovriga kortfristiga fordringar 3820 3300
Kassa och bank 1597 3621
SUMMA TILLGANGAR 323112 139505
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 248 784 118 016
Avsattningar 3657 3735
Skulder till kreditinstitut 55 962 5500
Skulder till koncernféretag 15 -
Leverantorsskulder 5494 4174
Ovriga kortfristiga skulder 9200 8 080
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 323112 139505



Ovrigt

Redovisningsprinciper
Vid upprattande av delarsrapporter tillampas BFNAR 2012:1 (K3). Utforligare information redovisas i
arsredovisningen for 2018.

Transaktioner med narstaende

Transaktioner med narstadende avser transaktioner i form av ersattning till ledande
befattningshavare, i enlighet med vad som framgar av arsredovisningen for 2018 sidan 43. Darutéver
finns ej nagra vasentliga transaktioner med néarstaende.

Risker och osakerhetsfaktorer
TagMasters operativa och finansiella risker samt osdkerhetsfaktorer finns beskrivna i
arsredovisningen fér 2018 under avsnittet Risker och riskhantering.

Denna delarsrapport har inte varit féremal for granskning av bolagets revisor.

Information lamnas for offentliggérande den 30 januari 2020 ki 8.30.

Styrelsen och verkstdllande direktorens forsakran

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6éversikt av
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer
som foretaget star infor.

Kista den 30 januari 2020

Rolf Norberg Gert Sviberg Magnus Jonsson
Styrelseordférande

Orjan Johansson Juan Vallejo Jonas Svensson
Verkstdllande Direktor



